
变革与创新
----沪港教育的启示

张民生



沪港基础教育

构建基础教育的现代化目标

大力推进各项教育改革

高度重视校长、教师专业发展

努力增加教育投入

…………



面临的问题

意见的分歧

配套的滞后

教改的迟效

传统的惯性

…………



反思

基础教育的两大基本课题

学位

学质



“到2015年确保各地儿童都

能完成全部初等教育课程”

《联合国千年发展目标》(2000年):



“促进12岁至20岁所有的青年的高质
量教育和培训,是为了明天更加美好,也
是为了避免在地方、国家与国际上的社
会排斥。”

“确保所有青年人的个性自主、公民
意识、融入劳动世界和社会生活的能力，
以及尊重自己个性、接受外界事务与不
同文化和不同社会的能力。”

联合国教科文组织第十届国际大会(2004.9)



“现有的正规中等教育的各种模式，都不
能真正地适应21世纪初的现实，也不符合

青年对教育的需求。在大多数情况下，青

少年们从这些模式中所看到的都是一些被

肢解成众多学科的知识王国。这种学习对

他们择业、就业和融入社会又是否有用

呢？”



“今天的教育制度包括技术教育和职
业培训，都不能向青年人提供获得和加

强必要的综合性生存能力的机会，尤其

是解决诸如爱滋病和其他流行病等现代

问题，以及应对培训后走向社会、融入

劳动世界、政治与社会的冷漠问题。”



“人类历史上第一次出现了知识更
新的速度超过了人类代代相替速度的情

况。然而，此时的中等教育，仍像它创

建时一样，继续我行我素，仿佛它是永

恒的。此外，各种信息技术的发展正在

高速地传播着一种世界文化，在某种意

义上讲也是对经常是以各国本国内容为

主体构成的中等教育文化的挑战。”



会议主文件认为：

教育的发展和变革往往是缓慢和艰

难的。从现实出发，最好的办法就

是在现有的各种形式的教育框架内

进行改革。



“对已学了7年至9年的青年，首先应保证：

（1）增强基本能力；（2）继续采用主动

学习方法；（3）内容既要根据知识和技

能状况来更新，也要反映青少年的需求，

符合他们的兴趣；（4）学校生活应促进

自尊，依此作为承认他人及共同和睦相

处的前提；（5）教师应成为主动教育的

积极合作伙伴。”



反思

基础教育的两大基本课题

学位

学质



学位

九年义务教育+普及高中教育

改革招生（收生）制度



学质

启示

策略

关键

建议



启示

改革势在必行

最重要的改革在学校中

教师即课程

校长和教师在改革中实现专业发展



策略

聚焦课堂

立足校本

先立后破

成功引导成功



课程

课堂教师 学生

校 本



关键

建立优质教育的新价值观

整合多项改革，突出工作重点



建议

建立校本视学制度

推动校本教学研究

建设优质课堂（实例库）

齐心协力 攻坚攻难



建立校本视学制度

目的

建立学校提高教学效能

的有效机制

在教学现场中帮助教师

改进教学



建立校本视学制度

要求

临床诊断 扬长补短

确定重点 不多重点

结果公开 程序透明

对教师是指导而非评价



推动校本教学研究

目的

建立优化教学的制度

建立促进教师专业发展的机制



推动校本教学研究

要求

研究教学，提高水平

确立课题重点攻关

听、说、评课、反思跟进

帮带、指导青年教师

选才育才培养专家



建设优质课堂（实例库）

优质课堂（实例）是指符

合一定标准的具体课堂教

学案例



建设优质课堂（实例库）

目的

树立优质课堂（实例）标准

鼓励教师创建优质课堂



建设优质课堂（实例库）

要求

研讨优质课堂实例的标准

表现形式：书面、电子

可以是全面的，也可侧重某一方面

可以是完整的，也可是片段

有规划、由点到面，逐步扩大



齐心协力 攻坚功难

学生差异问题

教师工作量问题

改革项目多问题

校长领导教学问题
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